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ナ
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ッ
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ス
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っ

ナ
ッ
ト
で
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属
ナ
ッ
ト
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需
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ま
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。
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す
。
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業
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要
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８
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８
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に
社
長
に
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任
し
た
ば
か
り
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谷
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革
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谷
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敢
行
し
た
大
改
革
で
し
た
。
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ア
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入
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ア
ウ
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ド
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ス
ポ
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な
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し
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０
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４
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し
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２
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２
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ス
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ン
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ネ
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造
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識
試
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の
な
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０
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を
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え
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価
項
目
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な
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０
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を
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項
目

を
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と
つ
の
評
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を
定

を
設
定
し
、
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を
定
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た
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ン
ピ
テ
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を
ハ
ン
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に
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ン
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ン
ド
ブ
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従

業
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に
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各
役
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級
の
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に
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付
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す
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各
役
職
・
階
級
の

手
当
や
賞
与
の
算
出
方
法
も
開
示
。
自
身
の
努

手
当
や
賞
与
の
算
出
方
法
も
開
示
。
自
身
の
努

力
に
よ
り
次
の
ス
テ
ー
ジ
に
挑
戦
で
き
る
試
験
も

力
に
よ
り
次
の
ス
テ
ー
ジ
に
挑
戦
で
き
る
試
験
も

行
っ
て
い
ま
す
。
賞
与
授
与
式
で
は
社
内
ト
ッ
プ

行
っ
て
い
ま
す
。
賞
与
授
与
式
で
は
社
内
ト
ッ
プ

1010
が
発
表
さ
れ
、
選
ば
れ
た
社
員
に
は
そ
れ
を

が
発
表
さ
れ
、
選
ば
れ
た
社
員
に
は
そ
れ
を

示
す
バ
ッ
ジ
が
支
給
さ
れ
る
ほ
か
、
自
動
的
に
昇

示
す
バ
ッ
ジ
が
支
給
さ
れ
る
ほ
か
、
自
動
的
に
昇

格
の
対
象
と
な
り
ま
す
。

格
の
対
象
と
な
り
ま
す
。

「
評
価
基
準
を
満
た
さ
な
か
っ
た
社
員
に
は
降

「
評
価
基
準
を
満
た
さ
な
か
っ
た
社
員
に
は
降

格
も
あ
り
、
旧
幹
部
た
ち
は
反
発
し
て
退
職
者

格
も
あ
り
、
旧
幹
部
た
ち
は
反
発
し
て
退
職
者

も
出
し
ま
し
た
が
、現
在
、社
員
の
平
均
年
齢
は

も
出
し
ま
し
た
が
、現
在
、社
員
の
平
均
年
齢
は

4040
・・
3131
歳
と
若
返
っ
た
う
え
、離
職
率
も
全
国
平

歳
と
若
返
っ
た
う
え
、離
職
率
も
全
国
平

均
の
約
半
分
で
す
。福
利
厚
生
面
で
も
バ
ー
ス
デ
ー

均
の
約
半
分
で
す
。福
利
厚
生
面
で
も
バ
ー
ス
デ
ー

休
暇
や
結
婚
記
念
日
休
暇
な
ど
を
新
設
し
ま
し

休
暇
や
結
婚
記
念
日
休
暇
な
ど
を
新
設
し
ま
し

た
。
今
で
は
ほ
と
ん
ど
の
社
員
が
自
分
で
考
え
て

た
。
今
で
は
ほ
と
ん
ど
の
社
員
が
自
分
で
考
え
て

行
動
し
、
の
び
の
び
と
仕
事
を
し
て
い
ま
す
」。

行
動
し
、
の
び
の
び
と
仕
事
を
し
て
い
ま
す
」。

実
は
、
小
谷
社
長
の
真
の
目
的
は
こ
こ
に
あ
り

実
は
、
小
谷
社
長
の
真
の
目
的
は
こ
こ
に
あ
り

ま
し
た
。
社
内
の
能
力
あ
る
人
材
を
引
き
上
げ
、

ま
し
た
。
社
内
の
能
力
あ
る
人
材
を
引
き
上
げ
、

業
務
の
大
半
を
任
せ
る
こ
と
で
、
小
谷
社
長
を

業
務
の
大
半
を
任
せ
る
こ
と
で
、
小
谷
社
長
を

中
心
と
し
た
営
業
部
隊
が
新
規
開
拓
に
専
念
で

中
心
と
し
た
営
業
部
隊
が
新
規
開
拓
に
専
念
で

き
る
体
制
を
整
え
た
の
で
す
。
結
果
、
月
平
均

き
る
体
制
を
整
え
た
の
で
す
。
結
果
、
月
平
均

の
見
積
件
数
は
６
件
か
ら

の
見
積
件
数
は
６
件
か
ら
6060
件
へ
、
３
年
連
続
で

件
へ
、
３
年
連
続
で

年
間
平
均

年
間
平
均
1919
件
の
新
製
品
を
受
注
し
て
い
ま
す
。

件
の
新
製
品
を
受
注
し
て
い
ま
す
。

「
１
年
先
の
こ
と
も
予
測
で
き
な
い
今
、
中
長

「
１
年
先
の
こ
と
も
予
測
で
き
な
い
今
、
中
長

期
計
画
を
策
定
し
ま
せ
ん
が
、
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン

期
計
画
を
策
定
し
ま
せ
ん
が
、
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン

グ
の
浸
透
な
ど
で
先
細
り
が
予
測
さ
れ
る
自
動

グ
の
浸
透
な
ど
で
先
細
り
が
予
測
さ
れ
る
自
動

車
産
業
に
代
わ
る
新
た
な
モ
ビ
リ
テ
ィ
産
業
な
ど

車
産
業
に
代
わ
る
新
た
な
モ
ビ
リ
テ
ィ
産
業
な
ど

に
視
野
を
広
げ
て
い
き
た
い
」と
語
って
い
ま
し
た
。

に
視
野
を
広
げ
て
い
き
た
い
」と
語
って
い
ま
し
た
。

冷
間
鍛
造
を
用
い
た
金
属
の
塑そ

性せ
い

加
工
か
ら
切

削
加
工
ま
で
一
貫
生
産
で
き
る
こ
と
や
、
金
属
ナ
ッ

ト
を
専
門
で
製
造
し
て
い
る
こ
と
な
ど
を
強
み
に

自
動
車
業
界
な
ど
で
シ
ェ
ア
を
拡
大
し
て
い
る
昭

和
金
属
工
業
株
式
会
社
。
こ
の
数
年
の 

“
大
改
革
”

に
よ
り
、
業
績
を
大
き
く
伸
ば
し
て
い
ま
す
。

製品に亀裂やひび割
れなどがないかマイク
ロスコープで検査。

計量、梱包作業を経て出荷される製品。

製品に不良品が含まれていないかチェックを行う。

昭
和
金
属
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長
　
小
谷　

侑た
す

久く

適
正
適
正
なな
人
事
評
価

人
事
評
価
でで

社
員
の

社
員
の
自
律
自
律
を
促
し

を
促
し

成
長
し
続
け
る

成
長
し
続
け
る
企
業
へ

企
業
へ

昭和金属工業株式会社
本社／堺市西区山田2-１９0-15　☎072-274-3888
⃝設立／1960年創業　1972年設立
⃝資本金／1,000万円　　
⃝従業員数／76名
⃝事業内容／自転車・自動車用各種冷間圧造部品、切削

部品、建築関連ナットなどの製造・販売
昭和金属工業㈱
ホームページ

同社さかしる
掲載ページ

経営 の　　　 キモ
小谷社長は人事評価・組織改革とソフト・ハー

ド設備の整備に着手。その結果、社員のモチベー
ションアップと利益率向上を達成しました。こ
れからは今まで以上に視野を広げ、時代の変化
に応じた新商品開発を進めていく予定です。
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難
度
の
高
い
プ
ロ
グ
ラ
ム
開
発
を

強
み
と
し
て
起
業

フ
ァ
ク
ト
リ
ー
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン（
Ｆ
Ａ
）が

フ
ァ
ク
ト
リ
ー
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン（
Ｆ
Ａ
）が

進
展
す
る
な
か
で
、
技
術
者
と
し
て
電
気
・
電

進
展
す
る
な
か
で
、
技
術
者
と
し
て
電
気
・
電

子
設
計
・
制
御
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
携
わ
っ
て
い
た
髙

子
設
計
・
制
御
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
携
わ
っ
て
い
た
髙

瀬
涉
市
社
長
は
、
制
御
機
器
に
よ
る
生
産
デ
ー

瀬
涉
市
社
長
は
、
制
御
機
器
に
よ
る
生
産
デ
ー

タ
管
理
の
面
白
さ
に
魅
せ
ら
れ
、
よ
り
深
く
追

タ
管
理
の
面
白
さ
に
魅
せ
ら
れ
、
よ
り
深
く
追

求
し
た
い
と
個
人
事
業
主
と
し
て
独
立
。
誰
で

求
し
た
い
と
個
人
事
業
主
と
し
て
独
立
。
誰
で

も
で
き
る
簡
単
な
仕
事
や
一
度
取
り
組
ん
だ

も
で
き
る
簡
単
な
仕
事
や
一
度
取
り
組
ん
だ

仕
事
を
避
け
て
、
難
度
が
高
く
引
き
受
け
手
の

仕
事
を
避
け
て
、
難
度
が
高
く
引
き
受
け
手
の

少
な
い
シ
ス
テ
ム
制
御
プ
ロ
グ
ラ
ム
ば
か
り
に
携

少
な
い
シ
ス
テ
ム
制
御
プ
ロ
グ
ラ
ム
ば
か
り
に
携

わ
る
う
ち
、
世
界
に
生
産
拠
点
を
広
げ
る
大
企

わ
る
う
ち
、
世
界
に
生
産
拠
点
を
広
げ
る
大
企

業
の
デ
ー
タ
管
理
シ
ス
テ
ム
や
、
有
名
テ
ー
マ

業
の
デ
ー
タ
管
理
シ
ス
テ
ム
や
、
有
名
テ
ー
マ

パ
ー
ク
の
パ
ビ
リ
オ
ン
の
制
御
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど

パ
ー
ク
の
パ
ビ
リ
オ
ン
の
制
御
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど

も
手
が
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

も
手
が
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

「
そ
の
後
プ
チ
リ
タ
イ
ア
し
て
、
数
年
間
世

「
そ
の
後
プ
チ
リ
タ
イ
ア
し
て
、
数
年
間
世

界
を
旅
し
て
い
た
の
で
す
が
、
帰
国
後
、
あ
る

界
を
旅
し
て
い
た
の
で
す
が
、
帰
国
後
、
あ
る

社
会
福
祉
法
人
と
の
ご
縁
か
ら
、
介
護
現
場
の

社
会
福
祉
法
人
と
の
ご
縁
か
ら
、
介
護
現
場
の

シ
ス
テ
ム
改
善
を
お
手
伝
い
し
ま
し
た
。
そ
こ

シ
ス
テ
ム
改
善
を
お
手
伝
い
し
ま
し
た
。
そ
こ

で
介
護
に
携
わ
っ
て
い
る
多
く
の
職
員
た
ち
が
パ

で
介
護
に
携
わ
っ
て
い
る
多
く
の
職
員
た
ち
が
パ

ソ
コ
ン
業
務
に
苦
手
意
識
を
持
ち
、
多
く
の
時

ソ
コ
ン
業
務
に
苦
手
意
識
を
持
ち
、
多
く
の
時

間
を
取
ら
れ
て
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
て
い
る
こ
と
に

間
を
取
ら
れ
て
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
て
い
る
こ
と
に

気
づ
い
た
の
で
す
。
そ
の
原
因
は
、
介
護
現
場

気
づ
い
た
の
で
す
。
そ
の
原
因
は
、
介
護
現
場

を
知
ら
な
い
人
間
が
想
像
で
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
シ
ス

を
知
ら
な
い
人
間
が
想
像
で
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
シ
ス

テ
ム
を
作
っ
て
い
る
こ
と
に
あ
る
と
考
え
、
介
護

テ
ム
を
作
っ
て
い
る
こ
と
に
あ
る
と
考
え
、
介
護

職
員
の
心
に
寄
り
添
い
、
本
来
の
業
務
で
あ
る

職
員
の
心
に
寄
り
添
い
、
本
来
の
業
務
で
あ
る

ケ
ア
に
集
中
で
き
る
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
づ
く
り
を

ケ
ア
に
集
中
で
き
る
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
づ
く
り
を

し
た
い
と
株
式
会
社
ソ
フ
ト
ア
ッ
プ
Ｊ

し
た
い
と
株
式
会
社
ソ
フ
ト
ア
ッ
プ
Ｊ
※
１
※
１
を
設
を
設

立
し
ま
し
た
」。

立
し
ま
し
た
」。
※
１
※
１
㈱
髙
瀬
の
旧
社
名

㈱
髙
瀬
の
旧
社
名

Ｉ
Ｔ
技
術
を
活
か
し
た
介
護
事
業
へ

認
知
症
予
防
装
置
を
開
発

当
初
は
介
護
保
険
の
請
求
ソ
フ
ト
の
開
発
や

当
初
は
介
護
保
険
の
請
求
ソ
フ
ト
の
開
発
や

事
務
処
理
の
自
動
化
な
ど
、
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
た

事
務
処
理
の
自
動
化
な
ど
、
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
た

業
務
支
援
を
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、
思
い
が
け

業
務
支
援
を
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、
思
い
が
け

ず
介
護
事
業
そ
の
も
の
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
に
。

ず
介
護
事
業
そ
の
も
の
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
に
。

「
今
や
介
護
施
設
は
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト

「
今
や
介
護
施
設
は
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト

ア
よ
り
多
く
、
経
営
は
大
変
と
言
わ
れ
た
の
で
、

ア
よ
り
多
く
、
経
営
は
大
変
と
言
わ
れ
た
の
で
、

他
社
と
差
別
化
で
き
る
の
は
得
意
の

他
社
と
差
別
化
で
き
る
の
は
得
意
の
Ｉ
Ｔ
Ｉ
Ｔ
技
術
技
術

を
活
か
す
こ
と
だ
と
思
い
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど

を
活
か
す
こ
と
だ
と
思
い
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど

私
の
母
も
軽
度
の
認
知
症
を
煩
っ
て
い
た
の
で
、

私
の
母
も
軽
度
の
認
知
症
を
煩
っ
て
い
た
の
で
、

す
ぐ
に
認
知
症
を
予
防
し
た
り
改
善
し
た
り
す

す
ぐ
に
認
知
症
を
予
防
し
た
り
改
善
し
た
り
す

る
装
置
を
思
い
立
ち
、
展
示
会
に
出
品
し
た
と

る
装
置
を
思
い
立
ち
、
展
示
会
に
出
品
し
た
と

こ
ろ
、
商
社
が
扱
っ
て
く
れ
る
こ
と
に
な
っ
た

こ
ろ
、
商
社
が
扱
っ
て
く
れ
る
こ
と
に
な
っ
た

の
で
す
」。

の
で
す
」。

「
脳
ぽ
ち
」と
名
付
け
ら
れ
た
そ
の
装
置
は
、

「
脳
ぽ
ち
」と
名
付
け
ら
れ
た
そ
の
装
置
は
、

手
と
目
の
協
調
性
や
足
し
算
、
瞬
間
記
憶
な
ど
、

手
と
目
の
協
調
性
や
足
し
算
、
瞬
間
記
憶
な
ど
、

前
頭
葉
の
機
能
を
評
価
す
る
と
と
も
に
向
上
さ

前
頭
葉
の
機
能
を
評
価
す
る
と
と
も
に
向
上
さ

せ
る
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
ソ
フ
ト
と
、高
齢
者
に
も

せ
る
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
ソ
フ
ト
と
、高
齢
者
に
も

簡
単
に
操
作
で
き
る
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
形
式
の
パ

簡
単
に
操
作
で
き
る
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
形
式
の
パ

ソ
コ
ン
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
し
た
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

ソ
コ
ン
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
し
た
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

装
置
で
、す
で
に
特
許
も
取
得
し
て
い
ま
す
。

装
置
で
、す
で
に
特
許
も
取
得
し
て
い
ま
す
。

こ
の「
こ
の「
脳
ぽ
ち

脳
ぽ
ち
」の
活
用
を
目
指
し
て
２
０
１

」の
活
用
を
目
指
し
て
２
０
１

４
年
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
地
域
密
着
型
通
所
介

４
年
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
地
域
密
着
型
通
所
介

護
サ
ー
ビ
ス「
エ
ン
ト
レ
リ
ハ
」で
は
、「

護
サ
ー
ビ
ス「
エ
ン
ト
レ
リ
ハ
」で
は
、「
脳
ぽ
ち

脳
ぽ
ち
」」

の
ほ
か
、
バ
ラ
ン
ス
強
化
や
四
肢
の
筋
力
ア
ッ

の
ほ
か
、
バ
ラ
ン
ス
強
化
や
四
肢
の
筋
力
ア
ッ

プ
な
ど
を
目
的
と
し
た
ス
タ
ジ
オ
ト
レ
ー
ニ
ン

プ
な
ど
を
目
的
と
し
た
ス
タ
ジ
オ
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。
ユ
ニ
ー
ク
な
の
は
、

グ
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。
ユ
ニ
ー
ク
な
の
は
、

地
元
の
農
家
や
商
店
と
連
携
し
た
買
い
物
支
援

地
元
の
農
家
や
商
店
と
連
携
し
た
買
い
物
支
援

で
す
。
利
用
者
が
到
着
後
１
時
間
以
内
に
大
画

で
す
。
利
用
者
が
到
着
後
１
時
間
以
内
に
大
画

面
の
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
で
米
や
野
菜
、
日
用
品
を

面
の
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
で
米
や
野
菜
、
日
用
品
を

注
文
し
て
お
く
と
、
帰
り
の
送
迎
車
で
商
品
を

注
文
し
て
お
く
と
、
帰
り
の
送
迎
車
で
商
品
を

自
宅
ま
で
運
ん
で
も
ら
え
る
仕
組
み
で
す
。

自
宅
ま
で
運
ん
で
も
ら
え
る
仕
組
み
で
す
。

「
外
出
が
つ
ら
い
高
齢
者
が
ス
マ
ホ
で
買
い

「
外
出
が
つ
ら
い
高
齢
者
が
ス
マ
ホ
で
買
い

物
し
よ
う
と
す
れ
ば
、
詐
欺
な
ど
に
遭
う
危
険

物
し
よ
う
と
す
れ
ば
、
詐
欺
な
ど
に
遭
う
危
険

性
が
あ
る
う
え
、
そ
も
そ
も
ス
マ
ホ
の
小
さ
な

性
が
あ
る
う
え
、
そ
も
そ
も
ス
マ
ホ
の
小
さ
な

画
面
は
高
齢
者
に
は
使
い
づ
ら
い
の
で
す
。
腐

画
面
は
高
齢
者
に
は
使
い
づ
ら
い
の
で
す
。
腐

ら
せ
て
は
も
っ
た
い
な
い
と
考
え
る
世
代
で
す

ら
せ
て
は
も
っ
た
い
な
い
と
考
え
る
世
代
で
す

か
ら
、
ナ
ス
１
個
か
ら
で
も
買
え
る
よ
う
に
し

か
ら
、
ナ
ス
１
個
か
ら
で
も
買
え
る
よ
う
に
し

ま
し
た
。
地
元
の
商
店
と
連
携
す
る
こ
と
で
地

ま
し
た
。
地
元
の
商
店
と
連
携
す
る
こ
と
で
地

域
貢
献
に
も
つ
な
が
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
」。

域
貢
献
に
も
つ
な
が
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
」。

脳
神
経
関
係
の
介
護
サ
ー
ビ
ス
の

全
国
展
開
を
目
指
す

最
近
は
、
同
社
の
脳
神
経
に
着
目
し
た
ト
レ
ー

最
近
は
、
同
社
の
脳
神
経
に
着
目
し
た
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
装
置
の
開
発
や
、
そ
れ
を
実
践
す
る
介
護

ニ
ン
グ
装
置
の
開
発
や
、
そ
れ
を
実
践
す
る
介
護

施
設
づ
く
り
が
認
知
症
の
研
究
者
た
ち
に
高
く

施
設
づ
く
り
が
認
知
症
の
研
究
者
た
ち
に
高
く

評
価
さ
れ
、
髙
瀬
社
長
自
身
も
専
門
研
究
会
に

評
価
さ
れ
、
髙
瀬
社
長
自
身
も
専
門
研
究
会
に

参
加
し
、
得
意
の
分
析
技
術
で
脳
神
経
関
係
の

参
加
し
、
得
意
の
分
析
技
術
で
脳
神
経
関
係
の

介
護
シ
ス
テ
ム
づ
く
り
の
研
究
・
開
発
を
本
格
的

介
護
シ
ス
テ
ム
づ
く
り
の
研
究
・
開
発
を
本
格
的

に
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

に
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

「
今
後
は
こ
の
シ
ス
テ
ム
を
さ
ら
に
広
げ
よ
う

「
今
後
は
こ
の
シ
ス
テ
ム
を
さ
ら
に
広
げ
よ
う

と
自
社
で
も
拠
点
を
拡
大
す
る
考
え
で
す
が
、

と
自
社
で
も
拠
点
を
拡
大
す
る
考
え
で
す
が
、

あ
わ
せ
て
認
知
に
特
化
し
た
介
護
施
設
の
Ｄ
Ｘ
化

あ
わ
せ
て
認
知
に
特
化
し
た
介
護
施
設
の
Ｄ
Ｘ
化

の
加
盟
も
募
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
全
国
的

の
加
盟
も
募
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
全
国
的

に
認
知
・
神
経
関
係
の
介
護
サ
ー
ビ
ス
を
展
開

に
認
知
・
神
経
関
係
の
介
護
サ
ー
ビ
ス
を
展
開

し
た
い
と
考
え
て
い
る
こ
と
か
ら
、
か
つ
て
の
ソ

し
た
い
と
考
え
て
い
る
こ
と
か
ら
、
か
つ
て
の
ソ

フ
ト
開
発
会
社
の
イ
メ
ー
ジ
か
ら
脱
却
す
る
た
め
、

フ
ト
開
発
会
社
の
イ
メ
ー
ジ
か
ら
脱
却
す
る
た
め
、

今
年
１
月
に
は
社
名
を
変
更
し
ま
し
た
」。

今
年
１
月
に
は
社
名
を
変
更
し
ま
し
た
」。

そ
も
そ
も
、

そ
も
そ
も
、
Ｉ
Ｔ
Ｉ
Ｔ
の
対
局
に
あ
る
よ
う
な
介

の
対
局
に
あ
る
よ
う
な
介

護
事
業
へ
の
大
転
換
に
不
安
は
な
か
っ
た
の
か
、

護
事
業
へ
の
大
転
換
に
不
安
は
な
か
っ
た
の
か
、

の
問
い
に
は「
私
の
不
得
手
な
領
域
を
カ
バ
ー
し

の
問
い
に
は「
私
の
不
得
手
な
領
域
を
カ
バ
ー
し

て
く
れ
る
パ
ー
ト
ナ
ー
を
迎
え
ま
し
た
か
ら
」
と

て
く
れ
る
パ
ー
ト
ナ
ー
を
迎
え
ま
し
た
か
ら
」
と

髙
瀬
社
長
。
将
来
の
夢
は
、
認
知
症
の
方
が
イ

髙
瀬
社
長
。
将
来
の
夢
は
、
認
知
症
の
方
が
イ

キ
イ
キ
と
暮
ら
せ
る
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
よ
う
な
村

キ
イ
キ
と
暮
ら
せ
る
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
よ
う
な
村

を
作
り
た
い
と
語
っ
て
い
ま
す
。「
商
店
な
ど
敷

を
作
り
た
い
と
語
っ
て
い
ま
す
。「
商
店
な
ど
敷

地
内
の
全
て
の
サ
ー
ビ
ス
は
、
認
知
症
介
護
の

地
内
の
全
て
の
サ
ー
ビ
ス
は
、
認
知
症
介
護
の

専
門
ス
キ
ル
を
備
え
た
ス
タ
ッ
フ
に
よ
っ
て
運
営

専
門
ス
キ
ル
を
備
え
た
ス
タ
ッ
フ
に
よ
っ
て
運
営

さ
れ
、
利
用
者
の
尊
厳
が
確
保
さ
れ
る
村
で
す
」。

さ
れ
、
利
用
者
の
尊
厳
が
確
保
さ
れ
る
村
で
す
」。

地域密着型通所介
護サービス「エン
トレリハ」で行う
スタジオトレーニ
ングの様子。

「エントレリハ」では、
認知症予防に認知症
予防装置・脳ぽち（写
真11）を活用。その他、
理学療法士による個
別リハビリ（写真 22）
やレッドコードを使っ
た体幹トレーニング

（写真 33）などを行っ
ている。 誰

も
や
り
た
が
ら
な
い
よ
う
な
高
度
の
制
御
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
得
意
と
し
、
有
名
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の

パ
ビ
リ
オ
ン
制
御
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
手
が
け
た
こ
と

も
あ
る
髙
瀬
渉
市
社
長
が
、
思
い
が
け
ず
始
め
る

こ
と
に
な
っ
た
介
護
事
業
。
得
意
の
Ｉ
Ｔ
技
術
を

活
か
し
て
、
独
自
の
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

株
式
会
社 

髙
瀬

代
表
取
締
役
　
髙
瀬　

渉じ
ゅ
ん

市い
ち

得
意
の

得
意
の
Ｉ
Ｔ
技
術

Ｉ
Ｔ
技
術
でで

認
知
症

認
知
症
にに
特
化
特
化
し
た
し
た

介
護
事
業

介
護
事
業
を
展
開

を
展
開

株式会社髙瀬
事業所／堺市堺区甲斐町東３-１-13  ☎072-222-2666
⃝設立／2010年設立
⃝資本金／200万円　　
⃝従業員数／18名
⃝事業内容／コンピュータシステム、機械装置のプログラム、

Webシステム、介護ロボット、介護施設などの企画・開発・運営
㈱髙瀬

ホームページ
同社さかしる
掲載ページ

経営 の　　　 キモ
同社の大きな強みはIT技術と介護現場のニー

ズを的確に結びつけた点にあります。現場に寄
り添った独自のシステムによって、介護サービ
スの差別化を図り、競争力を高めています。認知
症介護の未来を見据えた事業展開も魅力的です。
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4月から「さかしる」で新たな機能が追加され、
より使いやすくなりました！

堺市内
企業オ

ープン
データ

を活用
！

「さか
しる」

Cha
llen
ge！
de

「さかしる」って、なに？

3 】【 「さかしる」のマイページ
にログインします。

「さかしる」登録方法
画像や情報を入力し、「登
録確認」を押して完了です。1Gビズ IDを取得します。 2

国が公開している企業のオープンデータ※をもとに、堺市内に本社などを
構える約24,000社の法人企業情報を掲載し、市内企業が自ら情報を入力
・公開することが可能となるオープンデータポータルサイトです。
※国や地方公共団体・事業者が公開したデータで、
「誰もが利用（加工・編集・再配布など）できるこ
と」「営利・非営利に関わらず二次利用が可能で
あること」「機械判読できること」「無償で利用で
きること」といった条件が定められたものです。

右下のQRコードから国に申請し、Gビ
ズIDを取得してください。GビズIDを
持っていると、さまざまな
行政サービスへのログイン
が簡単になります。

Gビズ IDとパスワード
を入力して、「ログイン」
をクリック。マイページ
を開きます。

マイページの入力画面で、
画像やアピールしたい情報
を入力したら、必ず最後に
「登録確認」を押して完了さ
せてください。GビズIDの手続きはこちらから→

さかしるの
詳しい情報と
登録方法は
こちら
➡

IPC
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「仕事を探す」「提携・取引先を探す」の項目が追加されました！
「仕事を探す」をクリックすれば、
「さかい JOB ステーション」へすぐにアクセスが可能に。 
「仕事を探す」から、堺市内の企業と求職者をマッチングする「さかい JOB
ステーション」へ直接アクセスできるようになりました。

月々700円で充実した
福利厚生サービスがご利用いただけます。  
市内事業所で働く皆さまに福利厚生サービスを非営利で提供します。

◀新しくなった
「さかしる」
トップ画面。

◀「仕事を探す」をクリックすると
  「さかい JOBステーション」にジャンプします。

時代と共に変化する企業の経営課題に挑む堺市内の中小企業の皆さまを応援・
サポートする当センターの各種支援事業やビジネス情報をご紹介します。

SCKキャラクター
「エッシーくん」

サービスの一例

 慶弔給付 さまざまなライフステージを応援します

健 や か な 生 活 を 応 援 し ま す 健 康 管 理

  活 き 活 き と 過 ご す 毎 日 を 応 援 し ま す レ ジ ャ ー ＆ グ ル メ

▶︎▶▶タイムリーでお得な情報を年６回発行の会報誌でご案内します。

健診等の内容 補助回数 補助金額

事業所対象
医療機関の
指定なし

労働安全衛生法の項目を満たす
定期健康診断

年度内
各1回

年齢に関係なく
1,500円

個人対象
健康診断・人間ドック 本人負担額に応じて

1,500円〜10,000円

インフルエンザ予防接種 1,000円

給付の種類 給付の金額

祝　
金

結婚祝金 20,000円

結婚記念祝金 銀婚・金婚 10,000円

出産祝金 10,000円

入学祝金 小・中学校 10,000円

還暦祝金 5,000円

給付の種類 給付の金額

見
舞
金

入院見舞金
10日〜29日 10,000円

30日〜49日 30,000円

50日〜 50,000円

弔
慰
金

死亡弔慰金

会員 70,000円

会員の配偶者 30,000円

会員の子 30,000円

会員の実父母 10,000円

上記は一部抜粋です。

その他、ベネフィット・ステーションやローソンチケットなどの福利厚生サービスもご利用いただけます。

公益財団法人 堺市産業振興センター 勤労者福祉サービス課
                  （愛称：SCKサービスセンター）
〒591-8025　堺市北区長曽根町183番地5　本館3階
L 072-255-1515　M 072-255-5151　O kousei@sck.or.jp　N https://www.sck.or.jp　　

補助泊数（年度内） 補助金額（1泊）
会員・登録家族

合わせて10泊まで
会員・登録家族ともに

2,000円

◎宿泊補助
全国のホテル・旅館（契約施設）で宿泊補助を
ご利用いただけます。
また、優待料金でご利用いただける指定旅行社、
ホテル・旅館が数多くあります。

SCK ホームページ
QRコード➡

SCK
ホームページ▶

お問い合わせは
こちら▶

◎各種チケット割引あっせん
スポーツ観戦、観劇、コンサート、各種レジャー
施設のチケットを10〜30％割引であっせんします。

◎ゴルフ場利用補助
提携ゴルフ場で、1回2,000円
の補助を年度内3回までご利
用いただけます。

◎グルメチケット割引あっせん
ジェフグルメカード、ホテルのランチ
チケットなどが会員料金で購入できます。

◎東京ディズニーリゾート ®

コーポレートプログラム利用券（ひとりにつき
１枚利用できる1,000円の割引券）を年度内４枚
までご利用いただけます。
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●南海高野線中百舌鳥駅より約300m●Osaka Metro御堂筋線なかも
ず駅より約300m※駐車場は、隣接の来客用駐車場（無料）がござい
ますが、できるだけ電車・バスなどの公共交通機関をご利用ください。

至宿院

至堺東

至三国ヶ丘

至松原

至河内長野南海高野線

国道310号

至河内長野大阪府立大学●

泉北高速線
至光明池

大阪中央環状線

堺富田林線

なかもず駅

中百舌鳥駅

御
堂
筋
線

常
磐

浜
寺
線

北堺警察署●
至天王寺

至浜寺

公益財団法人  堺市産業振興センター

●堺商工会議所会館
●株式会社さかい
　新事業創造センター

N

O
saka M

etro

〒591-8025　堺市北区長曽根町183-5
TEL：072-255-3311（代）　FAX：072-255-5200
https://www.sakai-ipc.jp/

堺市産業振興センターでは、経営相談や技術開発支援、各種セミナーなど研修に関する
事業、堺市内中小企業に対する融資関連事業、地場産業の紹介・製品展示・販路開拓に
関する事業、情報誌やホームページ・メールマガジンなどによる産業情報発信、福利厚生
事業、イベントホールや会議室などの貸出事業と多種多様なサービスでビジネスをサポー
トしています。

中小企業を
全 力 応 援

堺市産業振興センター 新コーディネーターのご紹介
産学連携・製品技術開発支援担当
野坂　俊紀（のさか　としかず）

【専門分野】技術相談、補助金、研究開発、薄膜技術、電子材料、有機・無機材料
【資格】�博士（工学）
【一言】�堺市企業の技術開発及び研究開発を積極的に支援します。

間部　　勝（まなべ　まさる）

【専門分野】事業計画策定支援、財務内容改善支援、組織開発・人材育成支援
【資格】�中小企業診断士、事業再生マネージャー、事業承継マネージャー、宅地建物取引士、FP１級、

証券アナリスト
【一言】�収益力改善だけでなく、従業員が幸せに働ける会社作りを全力でサポートします。

神原　清美（かんばら　きよみ）

【専門分野】新事業展開、補助金、事業計画策定、経営全般、生産性向上
【資格】中小企業診断士、行政書士、MBA（経営管理修士）、TAM、事業承継マネージャー
【一言】堺市内の企業者様の経営サポートに全力で取り組んで参ります。よろしくお願いいたします。

成長産業分野進出支援（医工連携促進）担当
屋木　孝之（やぎ　たかゆき）

【専門分野】医療・介護業界、販路開拓、マーケティング、営業、SFA（営業支援システム）導入
【資格】�中小企業診断士
【一言】�堺市発、医療業界のリーディングカンパニーを一緒に目指す支援をしていきたいと思います。

金融支援事業
　堺市は、市内中小企業者皆さまの資金調達を円滑に進めるため、堺市産業振興センターや大阪信用保証協会を保証機関とする多様
な融資を設けています。
　設備投資や創業、事業承継に関する資金や運転資金など、ご希望の用途に合った様々な融資メニューをご利用いただけ、一部には
保証料を堺市が全額負担する制度もあります。

〈設備投資資金・創業資金支援〉
　設備投資を行う際にお使いいただける「堺市中小企業活力強化資金融資」や創業者向けの「堺市創業者支援資金融資」では、利用
時の保証料を堺市が全額負担します。
貸付金利：堺市中小企業活力強化資金融資　年1.4％、堺市創業者支援資金融資　年1.3％

〈賃上げ事業者支援〉
　一定以上の賃上げ（1.5％以上）を行う事業者の方が「堺市経営安定特別資金融資」をご利用いただく場合、保証料を堺市が全額負
担します。
貸付金利：堺市経営安定特別資金融資　年1.3％

※融資には審査があり、ご希望に添えない場合もございます。予めご了承ください。

  お問合せ先  	 堺市産業振興センター　金融支援課　
	 TEL：0120-072-232 又は 072-255-8484　FAX：072-255-5162

  お問合せ先  	 公益財団法人堺市産業振興センター　経営支援課　
	 TEL：072-255-6700　FAX：072-255-1185　Email：keiei_shien@sakai-ipc.jp

　中小企業経営学舎は、八方よし※1を実現する会社を
「いい会社」と定義し、最終的にはどこから見ても、だ
れから見てもいい会社の基礎を作ることを目標に令和元
年度以降開催してきました。本年度も内容を充実させ、
様々な業種の企業様を対象に開講予定です。
※1 �八方よしとは、1社員、2社員の家族、3取引先社員、4取引先

社員の家族、5お客様、6地域・社会、7経営者、8株主を指し
ます。

　特に、いい会社づくりを先んじて実践しているモデル
企業の視察および経営者による講話により肌感覚で学べ
る機会と経験・知見を豊富に持つ講師によるレクチャー
の機会を用意し、いい会社をつくる為の「あり方」と「や
り方」の両方をバランスよく習得できるプログラム構成
となっており、3年間受講し所定の基準をクリアした企
業を「堺の大切にしたい会社」として認定し、そこから
更に日本でいちばん大切にしたい会社大賞※2を受賞でき
るレベルのいい会社づくりを目指していただきます。
※2 �日本でいちばん大切にしたい会社大賞　https://www.htk-gakkai.org/a0013/MyHp/Pub/　

　別途、受講企業の個別フォローや補講も用意し、いい会社づくりに向けた取り組みの徹底したサポートを行います。開講は9月下旬
～10月上旬頃、受講者の募集は8月上旬頃開始予定です。講座への申し込み及び講座詳細は本年度の講座内容が確定次第ホームページ
に掲載します。
　前年度実施した講座については下記から確認いただけます。

令和5年度講座　https://www.sakai-ipc.jp/bizsupport/humanresources/monodai/r5.html

令和6年度 中小企業経営学舎のご案内
～「どこから見ても誰から見てもいい会社」のつくり方を学ぶ講座～
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この企業に

この人あり！

社
会
で
生
き
づ
ら
い
全
て
の
人
が

イ
キ
イ
キ
と
働
け
る
場
所
づ
く
り
を

２
０
１
４
年
の
設
立
来
、
株
式
会
社
グ
ラ
ン

デ
ィ
ー
ユ
は
、
知
的
・
精
神
・
発
達
障
害
を
持
っ
て

い
る
人
や
ニ
ー
ト
・
ひ
き
こ
も
り
の
人
た
ち
に
働
く

場
や
居
場
所
を
提
供
す
べ
く
飲
食
事
業
の
ほ
か
、
多

様
な
人
材
を
雇
用
し
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供
す

る
ハ
ン
ズ
オ
ン
支
援
事
業
や
地
域
活
動
支
援
事
業

「
ぜ
る
こ
ば
」
な
ど
、
幅
広
く
事
業
を
展
開
し
て
き

ま
し
た
。
な
か
で
も
昨
年
１
月
に
開
所
し
た
就
労
継

続
支
援
Ｂ
型
事
業
所「
レ
ゾ
ナ
ン
ス
」
は
、
レ
ゾ
ナ

ン
ス
弁
当
の
製
造
な
ど
を
通
じ
て
、
集
団
で
働
く
こ

と
に
必
要
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
社
会
人
と

し
て
の
基
本
的
な
ル
ー
ル
な
ど
を
学
ぶ
場
と
な
っ

て
い
ま
す
。

同
社
の
本
拠
地
が
、
堺
市
産
業
振
興
セ
ン
タ
ー

に
あ
る
カ
フ
ェ「
メ
ゾ
ン
・
ド
・
イ
リ
ゼ
」
で
、
ビ

ジ
ネ
ス
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
川
村
み
の
り
さ
ん
は
、

こ
こ
で
カ
フ
ェ
や
ケ
ー
タ
リ
ン
グ
と
い
っ
た
飲
食

事
業
と
、
就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
事
業
所
「
レ
ゾ
ナ

ン
ス
」の
両
方
の
運
営
を
担
っ
て
い
ま
す
。

柔
軟
な
考
え
方
と
大
学
で
得
た
知
識
が

新
た
な
展
開
へ
の
力
に
な
る
と
期
待
さ
れ
て

「
入
社
は
昨
年
４
月
で
す
が
、大
学
４
回
生
だ
っ
た

令
和
４
年
の
秋
か
ら
イ
ン
タ
ー
ン
と
し
て
運
営
を
お

手
伝
い
し
て
い
ま
し
た
。
も
と
も
と
は
長
年
の
憧
れ

だ
っ
た
航
空
業
界
へ
の
就
職
を
目
指
し
て
い
ま
し
た

が
、
コ
ロ
ナ
禍
に
採
用
停
止
さ
れ
て
い
た
こ
と
も
あ

り
、
改
め
て
自
分
の
中
で
軸
と
な
る
仕
事
は
何
か
を

考
え
ま
し
た
。
そ
し
て
、
私
が
生
ま
れ
育
っ
た
街
で

あ
り
、今
も
生
活
の
場
で
あ
る
最
も
身
近
な
堺
市
で
、

何
か
を
変
え
る
こ
と
に
貢
献
で
き
た
ら
と
思
っ
て
い

た
と
こ
ろ
、
グ
ラ
ン
デ
ィ
ー
ユ
の
こ
と
を
知
り
興
味

を
持
っ
た
の
で
す
。
す

ぐ
に
小
笠
原
社
長
に
面

接
を
申
し
入
れ
、
生
意

気
に
も『
私
を
入
社
さ

せ
な
い
の
は
御
社
の
損

失
』と
強
気
の
ア
ピ
ー
ル
を
し
た
ん
で
す（
笑
）」。

一
方
、
小
笠
原
恭
子
社
長
は「
誰
も
が
イ
キ
イ
キ

と
輝
け
る
場
を
こ
の
社
会
に
創
り
だ
し
て
い
き
た

い
と
い
う
理
念
に
共
感
し
て
く
れ
た
こ
と
と
、
福
祉

の
枠
に
は
め
な
い
で
事
業
を
展
開
し
て
き
た
当
社

に
お
い
て
、
売
上
を
確
保
し
な
い
と
雇
用
を
生
み
出

せ
な
い
こ
と
を
一
緒
に
考
え
て
く
れ
る
人
だ
と
思

い
、
採
用
し
ま
し
た
。
柔
軟
な
考
え
方
や
幅
広
く
物

事
を
捉
え
る
力
、
そ
し
て
大
学
で
学
ん
だ
知
識
を
活

か
し
て
、
今
の
当
社
に
足
り
な
い
と
こ
ろ
を
一
緒
に

考
え
、
行
動
し
、
構
築
し
て
く
れ
る
と
期
待
し
て
い

ま
す
」と
語
っ
て
い
ま
す
。

福
祉
事
業
で
も
さ
ら
に
貢
献
す
る
た
め

国
家
資
格
の
社
会
福
祉
士
を
目
指
す

小
笠
原
社
長
が
日
頃
、「
福
祉
事
業
と
は
関
係
な

く
、
ご
飯
が
お
い
し
い
、
体
に
良
い
、
雰
囲
気
が
良

い
と
い
う
理
由
で
選
ば
れ
る
カ
フ
ェ
で
な
く
て
は

い
け
な
い
」
と
話
し
て
い
る
こ
と
を
受
け
て
川
村
さ

ん
は
「
一
般
の
お
客
様
と
レ
ゾ
ナ
ン
ス
メ
ン
バ
ー
が

共
存
す
る
場
だ
か
ら
、
そ
の
兼
ね
合
い
に
気
を
遣
っ

て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
当
店
で
は
箸
袋
に
レ
ゾ
ナ
ン

ス
メ
ン
バ
ー
が
自
由
に
絵
を
描
い
て
お
出
し
し
て

い
ま
す
が
、
何
も
知
ら
な
い
お
客
様
に
違
和
感
を
抱

か
れ
な
い
よ
う
、
そ
こ
に
必
ず『
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
』や『
ま
た
ご
来
店
く
だ
さ
い
』と
い
っ
た

メ
ッ
セ
ー
ジ
も
入
れ
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
」。

あ
ら
か
じ
め
計
画
し
て
い
た
こ
と
も
、
レ
ゾ
ナ
ン

ス
メ
ン
バ
ー
の
そ
の
日
の
体
調
な
ど
に
よ
っ
て
思

う
よ
う
に
進
め
ら
れ
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

「
前
に
で
き
な
か
っ
た
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
り
、
元
気
よ
く
挨
拶
を
し
て
帰
っ
て
い
く
の
を
見

送
っ
て
い
た
り
す
る
と
、
と
て
も
嬉
し
く
な
り
ま
す

ね
」
と
川
村
さ
ん
。
声
を
掛
け
る
時
は
必
ず
名
前
を

呼
ぶ
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
る
の
だ
と
か
。「
あ
な

た
の
こ
と
を
気
に
か
け
て
い
ま
す
よ
」
と
い
う
こ
と

と
、「
あ
な
た
へ
話
し
て
い
ま
す
よ
」
と
い
う
こ
と

を
伝
え
る
た
め
で
す
。

今
後
は
福
祉
事
業
の
方
で
も
貢
献
で
き
る
よ
う
、

国
家
資
格
で
あ
る
社
会
福
祉
士
の
取
得
を
目
指
し

た
い
と
語
っ
て
い
ま
し
た
。

株式会社 グランディーユ
代表者名／代表取締役　小笠原　恭子
本社／堺市北区長曽根町183-5
　　　堺市産業振興センター内
TEL／072-257-7420
◦設立／2014年設立
◦資本金／500万円
◦従業員数／25名
◦事業内容／カフェ事業、弁当事業、
菓子製造、ハンズオン支援、教育支
援、障害者・ニートひきこもり支援

「メゾン・ド・イリゼ」の店内。

「メゾン・ド・イリゼ」では、堺で収穫
された小松菜やほうれん草、白菜、泉
州のタマネギなどを使用して、「地産
地消」に努めている。

生まれ育った堺で、カフェ事業と
障害者就労支援事業のマネジメント

理念の共有を第一に採用し
対話を重ねて定着を図る

採用にあたっては、当社の理念に
共感できるかとともに、その人の強
みがビジョンの実現にどう活かしても
らえそうかをイメージします。定着と
いう点で、障害を持つスタッフとはや
りたいこととできることの乖

かい
離
り

を少な
くするため面談を繰り返し、正社員は
一人で抱え込まないようチームで考
え、多様な視点を持つことで認識の
ズレを早く解消するよう努めています。

㈱グランディーユの人材戦略

同社では今後、動物性の素材を使わない
ヴィーガンスイーツやグルテンフリーの
スイーツの製造販売を、就労継続支援B
型事業所の仕事として注力していく計画。

株式会社グランディーユ
代表取締役　小笠原　恭子さん
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同社さかしる
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